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ÉDITORIAL 

L'industrie est indissociable de l'histoire des Vosges. 
 
Pendant plus de deux sie cles, elle a façonne  nos paysages, transforme  nos valle es, cre e  
des villes, fait vivre des ge ne rations de familles et forge  une identite  e conomique qui 
demeure encore aujourd'hui l'une des grandes forces de notre de partement. 
 
Le textile, le bois, la papeterie, les eaux mine rales, la me tallurgie, la verrerie ou encore 
l'agroalimentaire ont fait la re putation des Vosges bien au-dela  de leurs frontie res. 
 
Mais cette histoire n'est pas seulement celle des entreprises. 
 
C'est aussi celle des ouvrie res et des ouvriers, des inge nieurs, des entrepreneurs, des 
e lus locaux, des syndicats, des artisans et de tous ceux qui, ge ne ration apre s ge ne ration, 
ont contribue  a  construire un de partement industriel reconnu. 
 
Au cours des cinquante dernie res anne es, les Vosges ont connu des transformations 
profondes.  
 
La mondialisation, les de localisations, les crises e conomiques, mais aussi les innovations 
technologiques, la robotisation, le nume rique et de sormais l'intelligence artificielle ont 
profonde ment transforme  l'industrie. Certaines entreprises ont disparu, d'autres ont su 
se moderniser en inte grant ces nouvelles technologies pour gagner en compe titivite  et 
de velopper de nouveaux savoir-faire. 
 
Pour autant, notre de partement n'a jamais cesse  d'innover. 
De nouvelles entreprises se sont de veloppe es, des savoir-faire ont e te  pre serve s, des 
filie res se sont modernise es et de nombreux entrepreneurs continuent chaque jour 
d'investir dans les Vosges. 
 
Ce De cryptage n'a donc pas pour objectif de regarder le passe  avec nostalgie. 
Il a pour ambition de comprendre comment les Vosges sont devenues une grande terre 
d'industrie, d'analyser les de fis auxquels elles sont confronte es aujourd'hui et d'ouvrir 
des perspectives pour leur avenir. 
 
L'histoire industrielle des Vosges montre une re alite  souvent oublie e. 
 
Aucune grande pe riode de de veloppement industriel ne s'est construite sans 
investissements publics, sans infrastructures, sans formation, sans recherche et sans 
dialogue social. 
 
L'industrie n'oppose pas l'initiative prive e et l'action publique. 
Elle a toujours eu besoin des deux. 
 
Aujourd'hui encore, face aux de fis de la re industrialisation, de la transition e cologique et 
de la souverainete  e conomique, les pouvoirs publics ont un ro le essentiel a  jouer : 
accompagner les entreprises, soutenir l'innovation, former les salarie s, pre server les 
ressources naturelles et garantir un de veloppement e quilibre  des territoires. 
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Pour le Parti socialiste, l'avenir industriel des Vosges ne peut se re sumer a  attendre les 
de cisions des marche s. 
 
Il suppose une ve ritable strate gie industrielle territoriale, construite avec les 
entreprises, les salarie s, les collectivite s et l'E tat. 
 
Ce De cryptage ne pre tend pas apporter toutes les re ponses. 
 
Il souhaite contribuer au de bat, mieux faire connaî tre la richesse industrielle des Vosges 
et nourrir une re flexion collective sur son avenir. 
 
Car l'industrie n'appartient pas au passe . 
Elle reste l'une des cle s de notre avenir e conomique, social et environnemental. 

 
CHAPITRE 1 — AUX ORIGINES DE L'INDUSTRIE VOSGIENNE 
 
Les Vosges ne sont pas devenues une terre d'industrie par hasard. 
 
De s le XVIIIᵉ sie cle, le de partement be ne ficie de plusieurs atouts naturels qui favorisent 
l'installation des premie res manufactures : une eau abondante, d'immenses fore ts, des 
valle es propices a  l'implantation des usines et, plus tard, l'arrive e du chemin de fer. 
 
Les rivie res vosgiennes fournissent l'e nergie ne cessaire aux moulins, aux scieries, aux 
forges puis aux premie res filatures. 
 
La fore t apporte le bois indispensable a  la construction, au chauffage et au 
de veloppement de nombreuses activite s industrielles. 
 
Peu a  peu, les valle es de la Moselle, de la Moselotte, de la Meurthe ou encore de la 
Vologne deviennent de ve ritables axes de de veloppement e conomique. 
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L'arrive e du chemin de fer au XIXᵉ sie cle acce le re encore cette dynamique. Les matie res 
premie res arrivent plus rapidement, les produits fabrique s dans les Vosges peuvent e tre 
vendus dans toute la France et les entreprises gagnent en compe titivite . 
 
En quelques de cennies, les Vosges deviennent l'un des principaux de partements 
industriels français. 
 
Cette histoire montre que l'industrie ne naî t jamais spontane ment. 
 
Elle se de veloppe lorsqu'un territoire re unit plusieurs conditions : 

• des ressources naturelles ;  
• des infrastructures performantes ;  
• une main-d'œuvre qualifie e ;  
• des entrepreneurs capables d'investir ;  
• des politiques publiques favorables au de veloppement e conomique.  

 
Hier comme aujourd'hui, l'industrie est le re sultat d'un e cosyste me complet. 
 
L'exemple vosgien de montre e galement que les territoires ruraux peuvent e tre des 
territoires industriels puissants lorsqu'ils disposent des moyens ne cessaires a  leur 
de veloppement. 
 
Pendant trop longtemps, la France a conside re  que l'industrie appartenait au passe . 
La crise sanitaire, les tensions internationales et les difficulte s d'approvisionnement ont 
rappele  une e vidence : un pays qui ne produit plus de pend des autres. 
 
La re industrialisation n'est pas seulement un enjeu e conomique. 
 
C'est aussi un enjeu d'emploi, de souverainete , d'ame nagement du territoire et de 
transition e cologique. 
 
Les Vosges disposent d'atouts conside rables pour participer a  cette nouvelle ambition 
industrielle française. 

 

      À retenir 

✔ L'eau, la fore t et les valle es ont permis l'essor industriel des Vosges. 

✔ Le chemin de fer a acce le re  le de veloppement e conomique du de partement. 

✔ L'industrie est toujours le re sultat d'investissements de long terme. 

✔ Les territoires ruraux ont toute leur place dans la re industrialisation française. 
 
L'industrie qui va le plus profonde ment transformer les Vosges est sans aucun doute le 
textile. 
 
Pendant plus d'un sie cle, il fera vivre des dizaines de milliers de familles et marquera 
durablement l'identite  e conomique du de partement. 
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CHAPITRE 2 — LE TEXTILE, L'ÂME INDUSTRIELLE DES VOSGES 
 
Pendant plus d'un sie cle, le textile constitue le cœur de l'e conomie vosgienne. 
 
Filatures, tissages, blanchisseries et ateliers de confection s'implantent progressivement 
dans l'ensemble des valle es vosgiennes, profitant de l'eau ne cessaire aux proce de s 
industriels et de l'e nergie hydraulique fournie par les rivie res. 
 
Des communes comme Ge rardmer, La Bresse, Cornimont, Remiremont ou encore Thaon-
les-Vosges voient leur population augmenter fortement gra ce au de veloppement 
industriel. 
 
Certaines entreprises deviennent rapidement des re fe rences nationales, voire 
internationales. 
 
Le groupe Boussac emploie plusieurs milliers de salarie s dans les Vosges tandis que la 
Blanchisserie et Teinturerie de Thaon devient l'un des plus importants e tablissements 
textiles français. 
 

 
 
L'industrie textile transforme profonde ment le territoire. 
 
Des cite s ouvrie res sont construites, des e coles ouvrent, des commerces se de veloppent 
et de nombreuses familles vivent directement ou indirectement gra ce a  cette activite . 
 
Pendant des de cennies, les Vosges figurent parmi les grands de partements textiles 
français. 
 
A  partir des anne es 1960 et surtout des anne es 1970, cet e quilibre commence a  se 
fragiliser. 



 8 

L'ouverture des marche s internationaux, l'arrive e de nouveaux pays producteurs aux 
cou ts de production plus faibles et les e volutions technologiques bouleversent 
progressivement le secteur. 
 
Certaines entreprises investissent et se modernisent. 
 
D'autres ne parviennent pas a  faire face a  cette nouvelle concurrence. 
 
Les fermetures d'usines se multiplient alors dans plusieurs valle es vosgiennes. Dans le 
me me temps, la disparition progressive de certaines formations industrielles et 
techniques fragilise plusieurs entreprises qui peinent de sormais a  recruter une main-
d'œuvre qualifie e. Cette inade quation entre les besoins des entreprises et l'offre de 
formation constitue aujourd'hui un enjeu majeur pour l'avenir industriel des Vosges. 
 
Au-dela  des emplois perdus, c'est parfois tout un e quilibre territorial qui est remis en 
cause : baisse de la population, difficulte s pour les commerces, diminution des effectifs 
scolaires et apparition de friches industrielles. 
 
La crise du textile de passe donc largement la seule dimension e conomique. 
 
La disparition d'une partie de l'industrie textile française n'e tait pas une fatalite . 
 
La mondialisation a apporte  des opportunite s, mais elle a aussi montre  les limites d'une 
concurrence internationale qui ne respecte pas toujours les me mes normes sociales, 
environnementales ou fiscales. 
 
L'expe rience vosgienne montre qu'une industrie peut continuer a  prospe rer lorsqu'elle 
mise sur la qualite , l'innovation, le haut de gamme et les savoir-faire locaux. 
 
Les re ussites actuelles de montrent qu'il existe encore un avenir pour une production 
textile française ambitieuse. 

 

      À retenir 

✔ Le textile a constitue  pendant plus d'un sie cle le principal moteur e conomique des 
Vosges. 

✔ Il a profonde ment façonne  les paysages et les valle es industrielles. 

✔ La mondialisation a fragilise  une partie du secteur. 

✔ Les entreprises qui ont mise  sur l'innovation et la qualite  continuent aujourd'hui de 
de montrer le potentiel du textile vosgien. 
 
Derrie re l'essor spectaculaire du textile vosgien se trouvent e galement des femmes et 
des hommes qui ont profonde ment marque  l'histoire e conomique du de partement. 
Entrepreneurs, industriels et grandes familles ont accompagne  le de veloppement des 
valle es vosgiennes et contribue  a  façonner durablement leur identite  industrielle. 
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CHAPITRE 3 — LES GRANDES FAMILLES INDUSTRIELLES ET LE 
PATERNALISME VOSGIEN 
 
Derrie re le de veloppement industriel des Vosges se trouvent des femmes et des hommes 
qui ont profonde ment marque  l'histoire e conomique du de partement. 
 
Au XIXᵉ sie cle et au de but du XXᵉ sie cle, plusieurs familles industrielles participent a  la 
transformation des valle es vosgiennes en ve ritables territoires industriels. 
 
Dans le textile, la papeterie, le bois ou encore la me tallurgie, ces entrepreneurs 
investissent massivement dans les outils de production, de veloppent leurs entreprises et 
contribuent a  façonner durablement le paysage e conomique du de partement. 
Parmi les figures les plus connues figurent notamment Armand Lederlin a  la te te de la 
Blanchisserie et Teinturerie de Thaon, les industriels du groupe Boussac dans le textile 
ou encore les grandes familles papetie res qui accompagnent le de veloppement des 
valle es de la Meurthe et de la Moselle. 
 

 
 
Mais ces industriels ne se contentent pas de construire des usines. 
Ils ba tissent e galement des logements ouvriers, des e coles, des dispensaires, des 
e quipements sportifs, des coope ratives et parfois me me des lieux de loisirs pour leurs 
salarie s. 
 
Dans certaines communes, l'entreprise devient presque une ville dans la ville. 
Ce mode le porte un nom : le paternalisme industriel. 
 
Le paternalisme industriel re pond a  plusieurs objectifs. 
 
A  une e poque ou  la protection sociale reste limite e, il permet d'ame liorer les conditions 
de vie des salarie s et de leurs familles. 
 
Les entreprises construisent des cite s ouvrie res, facilitent l'acce s aux soins, soutiennent 
parfois les activite s sportives ou culturelles et participent au de veloppement des 
e quipements collectifs. 
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Cette politique contribue e galement a  fide liser une main-d'œuvre souvent difficile a  
recruter dans des valle es parfois isole es. 
 
Dans les Vosges, certaines entreprises structurent ainsi toute la vie locale : 

• logements ; 
• commerces ; 
• e coles ; 
• clubs sportifs ; 
• activite s culturelles ; 
• transports. 

 
Cependant, ce mode le pre sente e galement des limites. 
 
La de pendance e conomique des salarie s vis-a -vis de leur employeur est souvent tre s 
forte. 
 
Lorsque l'entreprise rencontre des difficulte s, c'est parfois toute la commune qui se 
retrouve fragilise e. 
 
L'histoire industrielle vosgienne montre ainsi combien la concentration e conomique 
peut rendre certains territoires vulne rables. 
 
Le paternalisme industriel a longtemps constitue  une re ponse a  l'absence de protections 
sociales publiques. 
 
Mais il reposait largement sur la volonte  des employeurs et non sur des droits garantis a  
l'ensemble des salarie s. 
 
L'histoire sociale française a progressivement permis de transformer ces aides parfois 
facultatives en droits collectifs : 

• se curite  sociale ; 
• retraites ; 
• assurance cho mage ; 
• me decine du travail ; 
• formation professionnelle ; 
• repre sentation des salarie s. 

 
Le Parti socialiste reste attache  a  cette ide e simple : les droits des travailleurs ne doivent 
pas de pendre de la seule bonne volonte  des employeurs, mais e tre garantis a  tous par la 
loi et la solidarite  nationale. 

 

      À retenir 

✔ Les grandes familles industrielles ont profonde ment façonne  les Vosges. 

✔ Le paternalisme industriel a longtemps structure  la vie des valle es vosgiennes. 

✔ Les entreprises ont souvent joue  un ro le social majeur dans les territoires. 

✔ L'histoire sociale française a progressivement transforme  ces aides patronales en 
droits universels. 
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✔ La diversification e conomique demeure aujourd'hui l'une des meilleures protections 
pour les territoires industriels. 
 
Si le textile a longtemps constitue  le moteur e conomique des valle es vosgiennes, il n'a 
jamais e te  la seule richesse industrielle du de partement. 
Gra ce a  l'eau, a  la fore t et a  des savoir-faire reconnus bien au-dela  de nos frontie res, les 
Vosges ont e galement de veloppe  une importante activite  papetie re qui demeure 
aujourd'hui encore l'un des piliers de l'industrie de partementale. 
 

CHAPITRE 4 — LES PAPETERIES, CINQ SIÈCLES D'HISTOIRE 
INDUSTRIELLE 
 

Bien avant les grandes filatures textiles, les Vosges produisent de ja  du papier. 
 
Gra ce a  l'abondance de l'eau et a  la richesse forestie re du de partement, les premiers 
moulins a  papier apparaissent de s le XVe sie cle. 
 
La plus ce le bre d'entre elles reste la papeterie de Docelles, fonde e en 1478 et longtemps 
conside re e comme la plus ancienne papeterie en activite  de France. 
 
Au fil des sie cles, l'activite  se de veloppe et se modernise. 
 
Les papeteries vosgiennes profitent d'une eau de qualite , indispensable a  la fabrication 
du papier, et d'un approvisionnement local en bois permettant la production de pa te a  
papier. 
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Plusieurs entreprises deviennent progressivement des re fe rences nationales et 
internationales. 
 
Parmi elles figure notamment Clairefontaine, implante e a  E tival-Clairefontaine, dont les 
cahiers accompagnent encore aujourd'hui des millions d'e le ves dans le monde. 
 
Plus re cemment, le site de Norske Skog Golbey illustre la capacite  de la filie re a  se 
moderniser en investissant dans le recyclage et les nouvelles technologies. 
 
Contrairement au textile, la papeterie vosgienne a globalement mieux re siste  aux 
transformations e conomiques des dernie res de cennies. 
 
Cette re silience s'explique notamment par : 

• des investissements re guliers ;  
• une monte e en gamme des produits ;  
• le de veloppement du recyclage ;  
• une forte capacite  d'innovation.  

 
La fermeture de Docelles en 2014 rappelle ne anmoins que me me les entreprises 
historiques ne sont jamais a  l'abri des mutations e conomiques. 
 
La filie re doit aujourd'hui faire face a  plusieurs de fis : 

• concurrence internationale ;  
• cou t de l'e nergie ;  
• transition e cologique ;  
• e volution des usages du papier.  

 
L'avenir de la filie re papetie re repose sur l'innovation et la transition e cologique. 
 
Le de veloppement du recyclage, des emballages durables et des papiers techniques 
ouvre de nouvelles perspectives pour les entreprises vosgiennes. 
 
La puissance publique doit accompagner ces e volutions afin de pre server les emplois 
industriels et maintenir la production sur notre territoire. 
 
L'exemple de la papeterie de montre qu'une industrie historique peut continuer a  
prospe rer lorsqu'elle investit, innove et anticipe les mutations du marche . 
 

      À retenir 

✔ Les Vosges fabriquent du papier depuis plus de cinq sie cles. 

✔ La papeterie reste aujourd'hui un pilier de l'industrie de partementale. 

✔ L'innovation et le recyclage constituent les principaux leviers d'avenir. 

✔ La transition e cologique repre sente autant un de fi qu'une opportunite  pour la filie re. 
 
L'eau a permis le de veloppement du papier. 
Mais une autre richesse naturelle a joue  un ro le tout aussi essentiel dans l'histoire 
e conomique des Vosges : la forêt. 
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Depuis des sie cles, elle constitue l'une des principales ressources du de partement et 
demeure aujourd'hui encore au cœur de son activite  industrielle. 

 
CHAPITRE 5 — LA FORÊT, UNE RICHESSE ÉCONOMIQUE STRATÉGIQUE 
 
Avec pre s de la moitie  de son territoire couvert de fore ts, les Vosges figurent parmi les 
de partements les plus boise s de France. 
 
Depuis des sie cles, cette ressource naturelle constitue l'un des fondements de l'e conomie 
locale. 
 
Le bois a d'abord servi a  chauffer les habitations, construire les ba timents et fabriquer 
les outils du quotidien. Tre s rapidement, il devient e galement indispensable au 
de veloppement industriel du de partement. 
 
Scieries, papeteries, verreries, menuiseries puis industries du meuble et des panneaux 
de bois se de veloppent progressivement au plus pre s des massifs forestiers. 
 
Aujourd'hui encore, la filie re fore t-bois repre sente plusieurs milliers d'emplois directs et 
indirects dans les Vosges. 

 
 
Des entreprises comme Egger ou de nombreuses scieries locales te moignent du 
dynamisme de cette filie re qui couvre l'ensemble de la chaî ne de valeur : exploitation 
forestie re, transformation, construction et mate riaux. 
 
La pre sence a  E pinal de E cole nationale supe rieure des technologies et industries du 
bois constitue e galement un atout majeur pour la recherche et la formation. 
La fore t vosgienne fait aujourd'hui face a  plusieurs de fis majeurs. 
Le changement climatique fragilise certaines essences, notamment les e pice as touche s 
par les se cheresses successives et les attaques de scolytes. 
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Dans le me me temps, la demande mondiale en bois augmente fortement, notamment 
pour la construction et les mate riaux biosource s. 
Une autre question se pose re gulie rement : celle de la transformation locale du bois. 
 
Une partie importante de la matie re premie re quitte encore le territoire avant d'e tre 
transforme e ailleurs, limitant ainsi la cre ation de valeur ajoute e et d'emplois dans les 
Vosges. 
 
La fore t vosgienne constitue un atout strate gique pour l'avenir du de partement. 
Face aux de fis climatiques et e nerge tiques, le bois jouera un ro le croissant dans la 
construction, l'isolation des ba timents et le de veloppement des mate riaux durables. 
 
Pour le Parti socialiste, l'objectif ne doit pas e tre uniquement de produire du bois, mais 
de transformer davantage cette ressource sur notre territoire afin de cre er des emplois 
et de renforcer l'e conomie locale. 
 
La gestion durable de la fore t et le soutien aux communes forestie res doivent e galement 
constituer des priorite s. 
 

      À retenir 

✔ La fore t couvre pre s de la moitie  du territoire vosgien. 

✔ La filie re fore t-bois demeure l'un des principaux secteurs industriels du de partement. 

✔ Le changement climatique impose d'adapter la gestion forestie re. 

✔ Transformer davantage le bois dans les Vosges repre sente un enjeu e conomique 
majeur. 
 
Si la fore t et le bois ont largement contribue  a  la prospe rite  des Vosges, une autre 
richesse naturelle a permis au de partement de rayonner dans le monde entier : 
ses eaux minérales. 
 

CHAPITRE 6 — LES EAUX MINÉRALES, UNE RICHESSE MONDIALE NÉE 
DANS LES VOSGES 
 
Les Vosges posse dent une ressource naturelle exceptionnelle : leurs eaux mine rales. 
De s le XIXᵉ sie cle, les proprie te s reconnues de certaines sources attirent de nombreux 
curistes venus de toute la France et me me de l'e tranger. 
 
Les stations thermales de Vittel et Contrexe ville connaissent alors un de veloppement 
spectaculaire. 
 
Ho tels, casinos, e tablissements thermaux, parcs et infrastructures touristiques 
transforment profonde ment ces communes. 
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Tre s rapidement, l'activite  de passe le seul cadre du thermalisme. 
 
L'embouteillage des eaux permet leur diffusion dans toute la France puis a  
l'international. 
 
Les marques Vittel et Contrex deviennent progressivement des re fe rences mondiales. 
 
Aujourd'hui encore, les eaux mine rales repre sentent plusieurs centaines d'emplois 
directs et indirects dans l'ouest vosgien et participent fortement au rayonnement 
e conomique du de partement.  
 
Elles s'inscrivent dans un tissu e conomique plus large qui a longtemps repose  sur un 
triptyque industriel associant les eaux mine rales de Vittel et Contrexe ville, la verrerie de 
Girancourt-sur-Vraine et, plus largement, les savoir-faire industriels de la Plaine des 
Vosges. Sans oublier l'industrie du meuble a  Liffol-le-Grand et un artisanat reconnu qui 
participent eux aussi a  l'identite  e conomique du territoire. 
 
Le succe s des eaux mine rales repose sur une ressource fragile : la qualite  et la 
disponibilite  de la ressource en eau. 
 
Le changement climatique, l'e volution des pre cipitations et les pe riodes de se cheresse 
plus fre quentes rendent cette question de plus en plus sensible. 
 
Dans le me me temps, les besoins industriels, agricoles, touristiques et domestiques 
augmentent. 
 
La gestion durable de la ressource devient donc un enjeu majeur pour les de cennies a  
venir. 
 
L'industrie des eaux mine rales doit e galement poursuivre ses efforts en matie re de 
re duction des emballages, d'e conomies d'e nergie et de de carbonation des transports. 
 
L'eau constitue un bien commun pre cieux. 
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Sa pre servation doit rester compatible avec le de veloppement e conomique et l'emploi 
local. 
 
Le Parti socialiste conside re qu'il est possible de concilier activite  industrielle, protection 
de l'environnement et gestion durable de la ressource a  condition de s'appuyer sur la 
transparence, la connaissance scientifique et le dialogue entre tous les acteurs 
concerne s. 
Les effets du changement climatique rendent cette exigence encore plus importante 
pour l'avenir des Vosges. 
 

      À retenir 

✔ Les eaux mine rales constituent l'un des fleurons e conomiques des Vosges. 

✔ Le thermalisme a profonde ment transforme  plusieurs territoires de l'ouest du 
de partement. 

✔ La protection de la ressource en eau repre sente un enjeu strate gique majeur. 

✔ De veloppement e conomique et pre servation de l'environnement doivent avancer 
ensemble. 
 
Si les Vosges restent associe es au textile, au bois, au papier ou aux eaux mine rales, leur 
e conomie a progressivement appris a  se diversifier. 
Cette capacite  d'adaptation explique en grande partie la re silience actuelle du tissu 
industriel vosgien. 
 

CHAPITRE 7 — UNE INDUSTRIE QUI A SU SE DIVERSIFIER 
 
Pendant longtemps, le textile a constitue  le cœur de l'e conomie vosgienne. 
 
Mais au fil des de cennies, le de partement a su de velopper d'autres activite s industrielles 
qui contribuent aujourd'hui a  son dynamisme e conomique. 
 
Bois, papeterie, agroalimentaire, me tallurgie, me canique, plasturgie, mate riaux de 
construction ou encore recyclage : l'industrie vosgienne s'appuie de sormais sur un tissu 
e conomique beaucoup plus diversifie . 
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Cette e volution a permis au de partement de mieux re sister aux crises touchant certains 
secteurs historiques. 
 
Aujourd'hui, les Vosges accueillent aussi bien de grands groupes internationaux que de 
nombreuses PME familiales fortement ancre es dans leur territoire. 
 
Cette diversite  constitue l'une des principales forces de l'e conomie de partementale. 
Les grandes filières industrielles vosgiennes 
 
Répartition indicative des principaux secteurs industriels du département. 
 

 
 
 
La diversification industrielle n'est pas arrive e par hasard. 
 
Cette diversification s'est e galement appuye e sur l'e mergence de nouvelles entreprises 
et de nouvelles filie res. 
 
L'agroalimentaire constitue aujourd'hui l'un des principaux secteurs industriels 
vosgiens. Des entreprises comme Thiriet a  E loyes, les fromageries de l'ouest vosgien, les 
filie res laitie res autour de Bulgne ville ou encore les activite s de transformation 
alimentaire participent fortement a  l'emploi industriel de partemental. 
 
Le de partement a e galement vu se de velopper des activite s dans la me canique, la 
me tallurgie, les mate riaux de construction, la plasturgie ou encore les e quipements 
industriels spe cialise s. 
 
Les Vosges ont e galement su se positionner sur des productions a  forte valeur ajoute e et 
sur des marche s de niche moins expose s a  la concurrence internationale. 
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Les textiles techniques, le linge haut de gamme, les mate riaux biosource s ou encore 
certaines activite s lie es a  la mobilite  illustrent cette capacite  d'adaptation. 
 
L'exemple de Moustache Bikes a  Thaon-les-Vosges de montre qu'il est encore possible 
aujourd'hui de cre er et de de velopper dans les Vosges des entreprises industrielles 
innovantes capables de rayonner bien au-dela  du de partement. 
Cette capacite  a  se re inventer constitue sans doute l'une des principales forces de 
l'e conomie vosgienne. 
 
Et, elle est en grande partie la conse quence des difficulte s rencontre es par certaines 
filie res historiques, notamment le textile. 
 
Face aux fermetures d'usines et aux restructurations, de nouvelles activite s se sont 
progressivement de veloppe es. 
 
Les entreprises vosgiennes ont souvent fait le choix : 

• de la spe cialisation ;  
• de l'innovation ;  
• de la qualite  ;  
• des marche s de niche ;  
• de l'exportation.  

 
Cette strate gie leur a permis de rester compe titives malgre  la mondialisation et la  
concurrence internationale. 
La pre sence d'un tissu dense de PME constitue e galement un facteur important de 
re silience e conomique. 
 
L'expe rience vosgienne montre qu'une e conomie locale ne peut de pendre d'une seule 
activite . 
La diversification constitue une protection contre les crises sectorielles et permet de 
se curiser l'emploi sur le long terme. 
 
Le Parti socialiste conside re que les territoires industriels ont besoin d'une politique 
e conomique capable de soutenir a  la fois les grandes entreprises strate giques et les PME 
qui constituent le cœur du tissu e conomique local. 
L'innovation, la recherche et la formation doivent rester au centre de cette strate gie. 
 

      À retenir 

✔ L'e conomie vosgienne s'est progressivement diversifie e. 

✔ Les PME jouent un ro le essentiel dans cette dynamique. 

✔ L'innovation constitue aujourd'hui un facteur cle  de compe titivite . 

✔ La diversification reste l'une des meilleures protections face aux crises e conomiques. 
 
Derrie re ces entreprises et ces productions industrielles se trouvent avant tout des 
femmes et des hommes. 
 
Pendant des ge ne rations, les ouvriers vosgiens ont construit la richesse du de partement 
et participe  aux grandes conque tes sociales qui ont marque  l'histoire industrielle 
française. 
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CHAPITRE 8 — OUVRIERS, SYNDICATS ET LUTTES SOCIALES 
 
L'histoire industrielle des Vosges est avant tout une histoire humaine. 
 
Pendant pre s de deux sie cles, des dizaines de milliers d'ouvrie res et d'ouvriers 
travaillent dans les filatures, les tissages, les papeteries, les scieries ou encore les usines 
me tallurgiques du de partement. 
 
Dans certaines valle es, l'usine rythme la vie quotidienne. Les horaires de travail 
organisent la journe e, les ge ne rations se succe dent dans les ateliers et plusieurs 
membres d'une me me famille travaillent parfois dans la me me entreprise. 
 

 
 
Les conditions de travail restent longtemps difficiles : 

• journe es tre s longues ;  
• travail physique exigeant ;  
• bruit des machines ;  
• se curite  limite e ;  
• travail des femmes et parfois des enfants dans les pe riodes les plus anciennes.  

 
Progressivement, les progre s sociaux ame liorent la situation des salarie s. 
Les Vosges ont e te  marque es par de nombreux mouvements sociaux lie s a  l'e volution du 
monde industriel. 
 
Les revendications concernent d'abord les salaires, la dure e du travail et les conditions 
de se curite . 
 
Plus tard viennent les combats pour la protection sociale, les retraites, la formation 
professionnelle ou encore la pre servation des emplois lors des restructurations 
industrielles. 
 
Les syndicats jouent un ro le important dans ces e volutions. 
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Les grandes conque tes sociales françaises ont e galement e te  e crites dans les valle es 
industrielles vosgiennes. 
 
Les conge s paye s de 1936, la re duction progressive du temps de travail, la cre ation de la 
Se curite  sociale apre s la Libe ration ou encore le de veloppement de la formation 
professionnelle ont profonde ment transforme  la vie quotidienne des salarie s. 
Les mobilisations sociales ont e galement accompagne  les grandes restructurations 
industrielles des dernie res de cennies. 
 
Les luttes mene es lors des fermetures d'usines, notamment dans le textile ou plus 
re cemment dans la papeterie et l'industrie du meuble, ont souvent de passe  la seule 
de fense de l'emploi pour devenir de ve ritables combats pour l'avenir des territoires 
concerne s. 
 
Dans les Vosges, l'histoire industrielle est indissociable de cette histoire sociale. 
 
Dans les pe riodes de fermeture d'usines, ils deviennent souvent les porte-parole des 
salarie s et des territoires touche s. 
 
Les conflits sociaux vosgiens de passent fre quemment la seule question de l'entreprise : 
ils concernent l'avenir de valle es entie res. 
 
Le progre s e conomique et le progre s social ne s'opposent pas. 
 
L'histoire industrielle vosgienne de montre au contraire qu'ils avancent ensemble. 
 
Les pe riodes de de veloppement e conomique les plus fortes ont souvent e te  celles ou  les 
salarie s be ne ficiaient e galement d'une meilleure protection sociale, d'un meilleur acce s a  
la formation et d'un dialogue social plus solide. 
 
Le Parti socialiste reste attache  a  cette vision d'une industrie performante qui respecte 
les salarie s et associe les travailleurs aux e volutions de leur entreprise. 
 

      À retenir 

✔ L'industrie vosgienne est avant tout une aventure humaine. 

✔ Les progre s sociaux ont accompagne  le de veloppement e conomique. 

✔ Les syndicats ont joue  un ro le important dans les e volutions du monde du travail. 

✔ Formation et dialogue social restent des enjeux essentiels pour l'avenir industriel des 
Vosges. 
 
A  partir des anne es 1970, l'industrie vosgienne entre dans une pe riode de profondes 
mutations. 
Mondialisation, concurrence internationale et transformations technologiques 
bouleversent progressivement l'e quilibre construit au cours du sie cle pre ce dent. 
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CHAPITRE 9 — LA DÉSINDUSTRIALISATION : UNE BLESSURE, MAIS PAS 
UNE FATALITÉ 
 
A  partir des anne es 1970, l'industrie vosgienne entre dans une pe riode de profondes 
transformations. 
 
L'ouverture des marche s, la concurrence internationale, l'e volution des modes de 
consommation et les progre s technologiques fragilisent progressivement plusieurs 
secteurs historiques, en particulier le textile. 
 
Des usines re duisent leurs effectifs. 
D'autres ferment de finitivement leurs portes. 
 
Certaines valle es, qui vivaient presque exclusivement d'une activite  industrielle, sont 
particulie rement touche es. 
 

 
 
Pour de nombreuses familles, ces fermetures repre sentent bien plus qu'une perte 
d'emploi. 
 
Elles marquent la fin d'une histoire familiale, parfois de plusieurs ge ne rations passe es 
dans la me me entreprise. 
 
Les difficulte s rencontre es par certaines entreprises vosgiennes plus re cemment 
rappellent que les mutations industrielles ne concernent pas uniquement le textile 
historique. 
 
L'industrie du meuble et de la transformation du bois a e galement e te  confronte e a  une 
concurrence internationale accrue, a  l'e volution des modes de consommation et aux 
transformations du marche . 
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La faillite du groupe Parisot et la fermeture du site de Mattaincourt dans quelques 
semaines vont ainsi marquer durablement l'ouest vosgien et rappele  la fragilite  de 
certains bassins d'emploi lorsqu'une activite  e conomique structurante disparaî t. 
 
Ces situations soulignent l'importance d'anticiper les mutations industrielles, 
d'accompagner les salarie s concerne s et de pre parer les reconversions des territoires 
avant que les difficulte s ne deviennent irre versibles. 
 
Les conse quences de passent rapidement le cadre e conomique : 

• diminution de la population ;  
• fermeture de commerces ;  
• baisse des effectifs scolaires ;  
• fragilisation des services publics ;  
• apparition de friches industrielles.  

•  
 

 
 
La de sindustrialisation vosgienne ne constitue pas un phe nome ne isole . 
Elle touche l'ensemble des pays industrialise s d'Europe occidentale. 
 
Cependant, ses effets sont souvent plus marque s dans les territoires ou  l'e conomie 
repose sur un nombre limite  d'entreprises ou sur une seule filie re industrielle. 
 
L'exemple vosgien montre e galement que les fermetures d'usines re sultent rarement 
d'une seule cause. 
 
Mondialisation, choix strate giques des groupes industriels, manque d'investissements, 
e volution des marche s ou encore concurrence internationale se combinent souvent. 
 
La de sindustrialisation est donc un phe nome ne complexe qui ne peut e tre re sume  a  une 
explication unique. 
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Pendant trop longtemps, la disparition progressive de l'industrie a e te  conside re e 
comme une e volution ine vitable. 
 
La crise sanitaire, les tensions internationales et les difficulte s d'approvisionnement ont 
de montre  les limites de cette vision. 
 
La France a besoin d'une industrie forte. 
 
Non seulement pour cre er des emplois, mais aussi pour garantir sa souverainete  
e conomique, maî triser certaines productions strate giques et re ussir sa transition 
e cologique. 
 
La re industrialisation constitue aujourd'hui un enjeu majeur pour notre pays comme 
pour les Vosges. 
 

      À retenir 

✔ La de sindustrialisation a profonde ment marque  les Vosges. 

✔ Ses conse quences ont de passe  la seule question de l'emploi industriel. 

✔ L'industrie reste indispensable a  l'e quilibre e conomique des territoires. 

✔ La re industrialisation repre sente aujourd'hui un enjeu majeur pour l'avenir du 
de partement. 
 
Malgre  ces difficulte s, les Vosges n'ont jamais cesse  d'innover et de se re inventer. 
De nombreuses entreprises se sont modernise es, de nouvelles activite s sont apparues et 
plusieurs territoires ont engage  leur reconversion. 
 

CHAPITRE 10 — RECONVERTIR, INNOVER, REBÂTIR 
 
Si la de sindustrialisation a profonde ment marque  les Vosges, elle n'a jamais signifie  la 
disparition de toute activite  industrielle. 
 
Au contraire, de nombreuses entreprises ont choisi d'investir, de moderniser leurs outils 
de production et de se repositionner sur des marche s a  plus forte valeur ajoute e. 
 
Paralle lement, plusieurs territoires ont engage  la reconversion d'anciens sites 
industriels afin d'accueillir de nouvelles activite s e conomiques. 
 
Certaines friches sont devenues des zones d'activite s, d'autres ont accueilli de nouvelles 
entreprises ou de nouveaux services. 
 

 

Les Vosges ont ainsi progressivement construit un 
nouveau mode le industriel plus diversifie , plus 
technologique et davantage tourne  vers l'innovation. 
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La re industrialisation d'un territoire ne consiste pas a  reconstruire les usines d'hier. 
 
Les entreprises recherchent aujourd'hui : 

• des salarie s qualifie s ;  
• des infrastructures performantes ;  
• des terrains disponibles ;  
• une e nergie compe titive ;  
• des services publics de qualite  ;  
• un cadre de vie attractif.  

 
L'exemple de Golbey illustre cette capacite  de reconversion industrielle. Autour des 
activite s papetie res historiques se sont progressivement de veloppe es de nouvelles 
activite s lie es au recyclage, aux mate riaux et aux technologies industrielles modernes. 
 
La pre sence de l'ENSTIB a  E pinal constitue e galement un atout majeur pour l'avenir 
industriel du de partement. Ses travaux sur le bois, les mate riaux biosource s et la 
construction durable participent directement aux filie res industrielles de demain. 
 
La re ussite de la re industrialisation de pendra aussi de la capacite  des territoires a  offrir 
des logements accessibles, des services publics de qualite , des solutions de mobilite  et 
un cadre de vie attractif pour les salarie s et leurs familles. 
 
L'industrie moderne est e galement beaucoup plus automatise e, plus nume rise e et 
davantage inte gre e dans les enjeux environnementaux. 
 
Les me tiers e voluent rapidement et ne cessitent de nouvelles compe tences. 
La formation devient donc un enjeu central. 
 
Les Vosges disposent heureusement d'atouts importants dans ce domaine. 
 
Les lyce es professionnels, les centres de formation d'apprentis, les IUT, l'E cole nationale 
supe rieure des technologies et industries du bois ainsi que les organismes de formation 
continue jouent un ro le essentiel dans l'adaptation des compe tences aux besoins des 
entreprises. 
 
La re industrialisation ne repose pas uniquement sur la construction de nouvelles usines. 
Elle suppose e galement des logements accessibles, des services publics de qualite , des 
infrastructures performantes, des mobilite s adapte es et un cadre de vie attractif 
permettant d'attirer et de fide liser les salarie s et leurs familles. 
 
L'avenir industriel des Vosges de pendra largement de cette capacite  a  concilier 
de veloppement e conomique et attractivite  territoriale. 
 
La re industrialisation ne se de cre te pas. 
Elle se pre pare. 
 
Elle suppose une strate gie de long terme associant entreprises, collectivite s, E tat, 
e tablissements de formation et partenaires sociaux. 
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Le Parti socialiste conside re que les territoires industriels ruraux comme les Vosges ont 
toute leur place dans cette ambition nationale. 
 
La transition e cologique, la relocalisation de certaines productions et les nouvelles 
technologies constituent autant d'opportunite s a  saisir. 
 

      À retenir 

✔ Les Vosges ont su se re inventer apre s les fermetures d'usines. 

✔ L'industrie d'aujourd'hui est plus diversifie e et plus technologique. 

✔ La formation et l'innovation sont devenues des enjeux majeurs. 

✔ Les territoires ruraux peuvent pleinement participer a  la re industrialisation française. 
 
L'industrie vosgienne a de montre  sa capacite  d'adaptation. 
Mais elle doit de sormais relever de nouveaux de fis : recrutement, transition e cologique, 
compe titivite  internationale ou encore souverainete  industrielle. Elle doit e galement 
faire face au vieillissement de la population vosgienne. Attirer de jeunes actifs et 
permettre a  davantage de familles de s'installer durablement dans le de partement est 
devenu une condition essentielle pour re pondre aux besoins des entreprises. 
 

CHAPITRE 11 — LES DÉFIS DE L'INDUSTRIE VOSGIENNE AU XXIᵉ SIÈCLE 
 
L'industrie vosgienne a profonde ment change . 
 
Les usines d'aujourd'hui ne ressemblent plus a  celles du sie cle dernier. Automatisation, 
robotisation, nume rique, intelligence artificielle et nouvelles technologies transforment 
progressivement les modes de production. 
 
Dans le me me temps, les entreprises doivent faire face a  de nouveaux de fis : 

• hausse des cou ts de l'e nergie ;  
• concurrence internationale ;  
• transition e cologique ;  
• difficulte s de recrutement, qui ne cessitent de mieux former, d'attirer de nouvelles 

compe tences, y compris par une politique d'immigration de travail adapte e aux 
besoins des entreprises ; 

• e volution rapide des compe tences.  
 
Retenir les compétences : un défi stratégique 
 
Au-dela  du recrutement, les Vosges doivent relever un de fi majeur : retenir leurs jeunes 
et favoriser le retour de celles et ceux qui sont partis se former ou de buter leur carrie re 
dans les grands po les universitaires et les me tropoles. 
 
Si le de partement attire parfois des habitants de retour apre s une carrie re ailleurs, 
souvent a  l'a ge de la retraite, cette e volution ne re pond pas aux besoins des entreprises 
en actifs qualifie s. Elle peut me me, dans certains territoires, alimenter une tension sur le 
marche  du logement. 
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La ve ritable question est donc la suivante : comment donner envie aux étudiants, aux 
jeunes diplômés et aux actifs qualifiés de construire leur avenir dans les Vosges ? 
 
Cela suppose de de velopper les emplois qualifie s, les formations supe rieures, les 
services publics, les mobilite s, le logement et l'offre culturelle. A  plus long terme, la 
concentration croissante des emplois. 
 

 

 
 
Malgre  ces difficulte s, l'industrie demeure l'un des principaux moteurs e conomiques des 
Vosges et continue d'investir dans son avenir. 
L'un des principaux paradoxes actuels re side dans les difficulte s de recrutement. 
 
Alors me me que certains secteurs ont perdu des emplois au cours des dernie res 
de cennies, de nombreuses entreprises peinent aujourd'hui a  recruter : 

• techniciens de maintenance ;  
• e lectrome caniciens ;  
• soudeurs ;  
• automaticiens ;  
• conducteurs de lignes ;  
• inge nieurs spe cialise s.  

 
L'industrie souffre encore parfois d'une image de passe e qui ne correspond plus a  la 
re alite  des me tiers. 
 
Dans le me me temps, la transition e cologique impose des investissements conside rables 
pour re duire les e missions de carbone, ame liorer l'efficacite  e nerge tique et de velopper 
l'e conomie circulaire. 
 
Ces transformations repre sentent un de fi, mais e galement une opportunite  de 
modernisation. 
 
La question e nerge tique constitue e galement un enjeu majeur pour l'industrie 
vosgienne. 
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Les secteurs du papier, du bois, des mate riaux ou encore de la me tallurgie demeurent 
fortement consommateurs d'e nergie et particulie rement sensibles aux variations des 
prix. 
 
La disponibilite  de la ressource en eau repre sente un autre de fi strate gique pour 
plusieurs activite s industrielles du de partement, qu'il s'agisse de la papeterie, des eaux 
mine rales ou de certaines productions agroalimentaires. 
 
La transition e cologique devra donc permettre de concilier compe titivite  e conomique, 
sobrie te  e nerge tique et pre servation des ressources naturelles. 
 
Cette transformation constitue probablement l'un des grands de fis industriels des 
prochaines de cennies. 
 

 
La transition e cologique et la re industrialisation doivent avancer ensemble. 
 
Opposer emploi industriel et environnement constitue une erreur. 
 
Au contraire, les filie res du bois, du recyclage, des mate riaux biosource s ou encore de 
l'efficacite  e nerge tique peuvent devenir de puissants moteurs de de veloppement pour 
les Vosges. 
 
Le Parti socialiste de fend une politique industrielle capable de concilier compe titivite  
e conomique, justice sociale et transition e cologique. 
 
Former davantage, investir davantage et anticiper davantage : voila  les conditions d'une 
industrie durable. 
 

      À retenir 

✔ L'industrie vosgienne reste un pilier e conomique majeur. 

✔ Le recrutement constitue aujourd'hui l'un des principaux de fis. 

✔ La transition e cologique repre sente autant une contrainte qu'une opportunite . 

✔ Formation, innovation et investissement seront les cle s de la compe titivite  future. 
 
Apre s avoir retrace  deux sie cles d'histoire industrielle, une dernie re question demeure : 
Quelle ambition voulons-nous porter pour les Vosges industrielles de demain ? 
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CHAPITRE 12 — UNE NOUVELLE AMBITION INDUSTRIELLE POUR LES 
VOSGES 
 
L'histoire industrielle des Vosges est faite de re ussites, de crises, d'innovations et de 
reconversions. 
 
Des premie res manufactures installe es au bord des rivie res aux entreprises de haute 
technologie d'aujourd'hui, le de partement a toujours su s'adapter aux e volutions 
e conomiques et technologiques. 
 
Cette capacite  de re silience constitue encore aujourd'hui l'une de ses principales forces. 
 
Les Vosges disposent de nombreux atouts : 

• une tradition industrielle forte ;  
• des savoir-faire reconnus ;  
• une filie re fore t-bois performante ;  
• des entreprises innovantes ;  
• des e tablissements de formation de qualite  ;  
• une position ge ographique au cœur de l'Europe.  

 

 
 

La re industrialisation française est aujourd'hui redevenue un objectif partage  par de 
nombreux acteurs e conomiques et politiques. 
 
Les crises re centes ont montre  les limites d'une trop forte de pendance aux importations 
pour certaines productions strate giques. 
 
Dans le me me temps, la transition e cologique ouvre de nouveaux marche s : 

• construction bois ;  
• recyclage ;  
• e conomie circulaire ;  
• efficacite  e nerge tique ;  
• mate riaux biosource s ;  
• de carbonation de l'industrie.  
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Les Vosges disposent d'atouts importants pour prendre leur place dans cette nouvelle 
e conomie. 
Mais cela ne cessitera des investissements, de la formation, une ve ritable strate gie 
territoriale et une politique renforçant l'attractivite  des Vosges. L'accueil de nouvelles 
populations, le de veloppement du logement, des services publics, de la sante , des 
mobilite s et de la qualite  de vie seront des leviers indispensables pour accompagner le 
de veloppement industriel. 
 
Pour le Parti socialiste, l'industrie ne rele ve ni de la nostalgie ni du passe . 
Elle constitue l'une des conditions de notre souverainete  e conomique, de l'emploi local 
et de la transition e cologique. 
 
Le Parti socialiste refuse l'ide e selon laquelle les territoires ruraux devraient se 
contenter d'activite s re sidentielles ou touristiques. 
 
Les Vosges ont vocation a  rester une grande terre d'industrie. 
 
Cette ambition suppose de re concilier de veloppement e conomique, justice sociale et 
protection de l'environnement. 
 
Elle suppose e galement de redonner toute sa place a  la puissance publique comme 
partenaire des entreprises et des territoires. 
 
Imaginer les Vosges industrielles de demain, ce n'est pas reconstruire les usines d'hier a  
l'identique. 
 
C'est pre parer un mode le industriel plus innovant, plus sobre en ressources, davantage 
ancre  dans les territoires et plus respectueux de l'environnement. 
Bois construction, recyclage, e conomie circulaire, mate riaux biosource s, de carbonation 
des proce de s industriels ou encore relocalisations constituent autant d'opportunite s 
pour le de partement. 
 
Les Vosges disposent des savoir-faire, des ressources naturelles et des compe tences 
ne cessaires pour prendre toute leur place dans cette nouvelle re volution industrielle 
europe enne. 
 

     LES PROPOSITIONS DU PARTI SOCIALISTE POUR LES VOSGES INDUSTRIELLES 
 
FORMER 

• Renforcer les formations industrielles et techniques. 
• De velopper l'apprentissage et l'alternance. 
• Faciliter les reconversions professionnelles. 
• Adapter les formations aux besoins re els des entreprises vosgiennes. 
• Valoriser les me tiers industriels aupre s des jeunes ge ne rations. 
• De velopper la formation continue tout au long de la vie. 
• Renforcer les liens entre les lyce es professionnels, les CFA, les IUT, l'ENSTIB et les 

entreprises. 
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PRODUIRE 
• Favoriser les relocalisations industrielles. 
• Soutenir les filie res strate giques vosgiennes. 
• Accompagner les PME dans leurs investissements. 
• De velopper la transformation locale du bois et des matie res premie res 

vosgiennes. 
• Soutenir les textiles techniques et les savoir-faire industriels français. 
• Favoriser le maintien des centres de de cision et des emplois sur le territoire. 
• Inte grer davantage de crite res sociaux et environnementaux dans les marche s 

publics. 
 
INNOVER 

• Renforcer les liens entre entreprises, recherche et enseignement supe rieur. 
• Soutenir les projets industriels innovants. 
• De velopper les mate riaux biosource s et l'e conomie circulaire. 
• Accompagner le de veloppement des papiers techniques et du recyclage 

industriel. 
• Soutenir la transition nume rique, l'automatisation et l'industrie du futur. 
• Favoriser la recherche applique e dans les filie res vosgiennes. 

 
AMÉNAGER 

• Re habiliter les friches industrielles. 
• Maintenir des services publics attractifs dans les territoires industriels. 
• Ame liorer les infrastructures ferroviaires et logistiques. 
• Soutenir les communes industrielles et forestie res confronte es aux mutations 

e conomiques. 
• De velopper des zones d'activite s sobres en foncier et en e nergie. 
• Ame liorer le logement, les transports, la sante  et les services ne cessaires a  

l'attractivite  des bassins d'emploi. 
 
PROTÉGER 

• Pre server la ressource en eau. 
• Accompagner l'adaptation des fore ts au changement climatique. 
• Soutenir la de carbonation de l'industrie. 
• Renforcer la protection des captages et des nappes phre atiques. 
• Re duire les consommations d'eau et d'e nergie des sites industriels. 
• Accompagner les entreprises dans la re duction de leurs e missions et de leurs 

de chets. 
• Garantir une gestion durable des ressources naturelles vosgiennes. 

 
ASSOCIER 

• Renforcer le dialogue social dans les entreprises. 
• Favoriser la participation des salarie s aux grandes orientations strate giques. 
• Associer les syndicats, les collectivite s, les entreprises et les e tablissements de 

formation aux politiques industrielles. 
• Conditionner davantage les aides publiques a  l'emploi, a  l'ancrage territorial et a  

la transition e cologique. 
• Anticiper les mutations e conomiques pluto t que ge rer les crises une fois qu'elles 

e clatent. 
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• Mettre en place une strate gie de partementale pour retenir les e tudiants, favoriser 
le retour des jeunes diplo me s et attirer de nouvelles compe tences. 

• Associer les citoyens aux grands projets industriels afin de favoriser leur 
compre hension et leur acceptation 

 

      À retenir 

✔ Les Vosges demeurent une terre d'industrie. 

✔ La re industrialisation constitue une opportunite  pour le de partement. 

✔ La transition e cologique peut devenir un moteur de de veloppement e conomique. 

✔ Formation, innovation et investissements seront les cle s de l'avenir industriel vosgien. 
 

CONCLUSION 
 
L'industrie a façonne  les Vosges. 
 
Elle a construit nos villes, transforme  nos valle es et permis a  plusieurs ge ne rations de 
vivre et de travailler sur ce territoire. 
 
Cette histoire a connu des re ussites exceptionnelles mais aussi des pe riodes difficiles. 
Aujourd'hui, les de fis sont nombreux. Mais les opportunite s le sont tout autant. 
 
Re industrialiser les Vosges ne consiste pas seulement a  reconstruire des usines. C'est 
aussi cre er les conditions pour retenir les jeunes, faire revenir les e tudiants et les actifs 
qualifie s, et attirer de nouvelles compe tences. Une industrie forte a besoin d'entreprises 
performantes, mais aussi d'un territoire attractif, capable d'offrir des emplois, des 
formations, des services publics et une qualite  de vie qui donnent envie de s'y installer 
durablement. 
 
Le Parti socialiste fait le choix de l'optimisme industriel. 
 
Parce que produire en France, former en France, innover en France et investir dans nos 
territoires demeurent les meilleures re ponses aux de fis e conomiques, sociaux et 
environnementaux des prochaines de cennies. 
 
Les Vosges ont e te  une grande terre d'industrie. Elles peuvent et doivent le rester. 
 
Les Vosges ont été une grande terre d'industrie. Elles peuvent et doivent le rester. 
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ANNEXE 1 — QUELQUES GRANDES FAMILLES INDUSTRIELLES ET LES 
BÂTISSEURS DE L'INDUSTRIE VOSGIENNE 
 
Armand Lederlin (1842-1930) : le bâtisseur de Thaon-les-Vosges 
 
S'il fallait associer un nom a  l'industrialisation des Vosges de la fin du XIXᵉ sie cle, ce 
serait probablement celui d'Armand Lederlin. 
 
Originaire d'Alsace, il participe au de veloppement spectaculaire de la Blanchisserie et 
Teinturerie de Thaon (BTT), cre e e en 1872 dans le contexte particulier de l'annexion de 
l'Alsace-Lorraine par l'Allemagne apre s la guerre de 1870. 
 
Sous son impulsion, la BTT devient rapidement l'un des plus grands e tablissements 
textiles français. 
 
L'entreprise attire des milliers de salarie s venus des Vosges mais e galement d'autres 
re gions françaises et parfois de l'e tranger. 
A  son apoge e, plusieurs milliers de personnes travaillent sur le site de Thaon. 
Mais l'he ritage de Lederlin ne se limite pas a  l'usine. 
 
Comme beaucoup d'industriels de son e poque, il de veloppe une politique paternaliste 
ambitieuse : 

• construction de logements ouvriers ;  
• e coles ;  
• e quipements sportifs ;  
• structures de sante  ;  
• œuvres sociales ;  
• e quipements culturels.  

 
L'entreprise participe ainsi directement a  l'organisation de la vie quotidienne de la 
commune. 
 
Encore aujourd'hui, l'urbanisme de Thaon-les-Vosges porte largement la marque de 
cette pe riode industrielle. 
 
Marcel Boussac (1889-1980) : le roi du textile français 
 
Figure incontournable de l'industrie textile française du XXᵉ sie cle, Marcel Boussac 
construit progressivement un ve ritable empire industriel. 
 
Son groupe contro le de nombreuses entreprises textiles dans l'Est de la France et 
notamment dans les Vosges. 
 
Pendant plusieurs de cennies, les usines du groupe emploient plusieurs milliers de 
salarie s vosgiens. 
 
Le nom de Boussac devient alors presque synonyme de prospe rite  textile. 
Le groupe symbolise a  lui seul la puissance industrielle française des Trente Glorieuses. 
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Mais l'e volution des marche s mondiaux, l'intensification de la concurrence 
internationale et les mutations de la consommation fragilisent progressivement cet 
e quilibre. 
 
Les difficulte s du groupe annonceront en partie les bouleversements que connaî tront les 
valle es textiles vosgiennes a  partir des anne es 1970. 
 
Nicolas Claude (1840-1905) : l'un des artisans du développement thermal de Vittel 
 
La renomme e internationale de Vittel ne s'est pas construite seule. 
 
Parmi les figures qui accompagnent le de veloppement de la station thermale figure 
notamment Nicolas Claude, maire de Vittel pendant plusieurs de cennies et acteur 
majeur de son de veloppement e conomique a  la fin du XIXᵉ sie cle. 
 
Sous son impulsion, la commune investit massivement dans les infrastructures 
thermales, l'accueil des curistes et la modernisation des e quipements. 
 
Le thermalisme devient progressivement un moteur e conomique majeur pour l'ouest 
vosgien. 
 
L'essor de l'embouteillage industriel permettra ensuite a  la marque Vittel de conque rir 
les marche s nationaux puis internationaux. 
 
Louis Bouloumié (1812-1869) : le fondateur de la station thermale de Vittel 
 
En 1854, le me decin Louis Bouloumie  acquiert la source de Ge re moy a  Vittel apre s avoir 
de couvert les proprie te s de ses eaux mine rales. 
 
Il fonde la Socie te  Ge ne rale des Eaux Mine rales de Vittel et participe directement a  la 
naissance de ce qui deviendra l'une des plus grandes marques françaises d'eaux 
mine rales. 
 
L'activite  thermale puis l'embouteillage industriel transformeront profonde ment 
l'e conomie locale et l'image des Vosges dans le monde entier. 
 
Aujourd'hui encore, Louis Bouloumie  reste conside re  comme le ve ritable pe re fondateur 
du de veloppement thermal de Vittel. 
 
Georges Garnier (XIXᵉ siècle) : l'un des fondateurs de Garnier-Thiebaut 
 
L'histoire de Garnier-Thiebaut de bute a  Ge rardmer au milieu du XIXᵉ sie cle. 
 
La famille Garnier participe alors au de veloppement du textile vosgien spe cialise  dans le 
linge de maison de qualite . 
 
L'entreprise traversera les crises successives du secteur gra ce a  une strate gie fonde e sur 
la qualite , l'innovation et le haut de gamme. 
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Elle constitue aujourd'hui encore l'un des symboles de la re ussite industrielle vosgienne. 
 
Jean-Baptiste Walter (XXᵉ siècle) : l'une des figures de Clairefontaine 
 
Le de veloppement moderne du groupe Clairefontaine est e troitement lie  a  la famille 
Walter qui accompagne sa croissance et sa diversification au cours du XXᵉ sie cle. 
 
L'entreprise devient progressivement l'un des principaux acteurs europe ens du papier 
d'e criture et des fournitures scolaires. 
 
Elle illustre la capacite  de certaines entreprises vosgiennes a  conjuguer enracinement 
territorial et rayonnement international. 
 
La famille Laederich : plusieurs générations au service du textile vosgien 
 
La famille Laederich accompagne pendant plusieurs de cennies le de veloppement de 
l'industrie textile dans les valle es vosgiennes. 
 
Comme de nombreux industriels de cette e poque, elle participe e galement a  la vie locale 
a  travers le logement, les e quipements collectifs et les œuvres sociales destine es aux 
salarie s. 
 
Son histoire illustre parfaitement le ro le joue  par certaines familles industrielles dans la 
structuration e conomique et sociale des territoires vosgiens. 
 
Jacques Parisot : le bâtisseur de l'industrie du meuble moderne 
 
Fondateur du groupe Parisot en 1936, Jacques Parisot, diplo me  de l'E cole Boulle, 
de veloppe progressivement l'une des principales entreprises françaises du meuble en 
kit.  
 
Sie ge historique de l'entreprise, Saint-Loup-sur-Semouse devient le cœur d'un groupe 
industriel qui s'implante e galement dans les Vosges, notamment a  Mattaincourt. 
 
Pendant plusieurs de cennies, les diffe rents sites du groupe emploient plusieurs 
centaines puis plusieurs milliers de salarie s en France. 
 
L'entreprise illustre la capacite  des territoires vosgiens a  de velopper des activite s 
industrielles bien au-dela  des secteurs traditionnels du textile, du papier ou des eaux 
mine rales. 
 
Comme de nombreuses industries europe ennes, le groupe est cependant confronte  aux 
effets de la mondialisation, a  l'intensification de la concurrence internationale et aux 
profondes mutations du marche  du meuble.  
Les difficulte s re centes rencontre es par le groupe et les menaces pesant sur le site de 
Mattaincourt rappellent que l'avenir industriel des Vosges demeure aujourd'hui encore 
un enjeu majeur pour l'emploi et l'ame nagement du territoire. 
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      À retenir 

✔ Les grandes figures industrielles ont profonde ment façonne  les paysages et les 
territoires vosgiens. 

✔ Le paternalisme industriel a durablement marque  l'organisation sociale de 
nombreuses communes. 

✔ Plusieurs familles et entrepreneurs ont joue  un ro le majeur dans le de veloppement 
e conomique et social des Vosges. 

✔ Les entrepreneurs d'aujourd'hui e crivent une nouvelle page de cette histoire 
industrielle. 
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ANNEXE 2 — QUELQUES GRANDES ENTREPRISES QUI ONT FAÇONNÉ 
LES VOSGES 
 
BLANCHISSERIE ET TEINTURERIE DE THAON (BTT) 
Création : 1872 
Secteur : Textile 
Localisation : Thaon-les-Vosges 
 
Cre e e apre s l'annexion de l'Alsace-Lorraine par l'Allemagne en 1871, la BTT devient 
rapidement l'un des plus importants e tablissements textiles français. 
 
Spe cialise e dans la blanchisserie, la teinture et l'impression textile, l'entreprise connaî t 
une croissance spectaculaire pendant pre s d'un sie cle. 
 
A  son apoge e, plusieurs milliers de salarie s travaillent sur le site de Thaon. 
 
La BTT ne façonne pas seulement l'e conomie locale mais e galement l'organisation 
urbaine et sociale de la commune a  travers logements ouvriers, e coles, e quipements 
sportifs et œuvres sociales. 
 
La disparition progressive de l'activite  a  partir de la fin du XXᵉ sie cle symbolise le de clin 
du textile vosgien. 
 
GROUPE BOUSSAC 
Création : de but du XXᵉ sie cle 
Secteur : Textile 
Implantation : Valle es textiles vosgiennes 
 
Sous l'impulsion de Marcel Boussac, le groupe devient l'un des plus importants 
ensembles textiles europe ens. 
 
Les Vosges accueillent plusieurs e tablissements du groupe qui emploient des milliers de 
salarie s. 
 
Pendant plusieurs de cennies, le nom de Boussac est associe  a  la prospe rite  industrielle 
des valle es vosgiennes. 
 
Les difficulte s du groupe a  partir des anne es 1970 annoncent les mutations profondes 
qui toucheront l'ensemble du secteur textile français. 
 
CLAIREFONTAINE 
Création : 1858 
Secteur : Papeterie 
Localisation : E tival-Clairefontaine 
 
Clairefontaine constitue aujourd'hui l'une des plus belles re ussites industrielles 
vosgiennes. 
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L'entreprise est devenue une re fe rence internationale dans le domaine des cahiers, 
papiers d'e criture et fournitures scolaires. 
 
Ses produits sont commercialise s dans de nombreux pays. 
 
Clairefontaine de montre qu'une entreprise industrielle historique peut rester 
compe titive gra ce a  l'innovation, a  la qualite  et a  la monte e en gamme. 
 
NORSKE SKOG GOLBEY 
Création du site : 1990 
Secteur : Papeterie et recyclage 
Localisation : Golbey 
 
Le site de Golbey figure parmi les plus importants complexes papetiers français. 
Initialement spe cialise  dans le papier journal, il a engage  une profonde transformation 
industrielle afin de s'adapter a  l'e volution des marche s. 
 
Les investissements re cents dans le carton d'emballage recycle  illustrent la capacite  de 
l'industrie vosgienne a  anticiper les mutations e conomiques et environnementales. 
 
VITTEL 
Création de l'activité industrielle : XIXᵉ sie cle 
Secteur : Eaux mine rales 
Localisation : Vittel 
 
Le de veloppement du thermalisme puis de l'embouteillage industriel des eaux mine rales 
transforme profonde ment l'ouest vosgien. 
 
La marque Vittel devient progressivement une re fe rence mondiale. 
 
Aujourd'hui encore, l'activite  repre sente plusieurs centaines d'emplois directs et 
indirects et participe fortement au rayonnement e conomique du de partement. 
 
CONTREX 
Création de l'activité : XIXᵉ sie cle 
Secteur : Eaux mine rales 
Localisation : Contrexe ville 
 
Comme Vittel, Contrex contribue au de veloppement e conomique de la plaine des Vosges 
gra ce au thermalisme puis a  l'embouteillage industriel. 
 
La marque acquiert progressivement une renomme e internationale. 
 
L'industrie des eaux mine rales demeure aujourd'hui l'un des piliers e conomiques de 
l'ouest vosgien. 
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EGGER 
Implantation vosgienne : 2000 
Secteur : Bois et panneaux 
Localisation : Rambervillers 
 
Le groupe autrichien Egger repre sente aujourd'hui l'un des principaux acteurs de la 
transformation du bois dans les Vosges. 
 
L'entreprise produit des panneaux de particules, panneaux de coratifs et mate riaux 
destine s a  l'ameublement et a  la construction. 
 
Son implantation illustre la capacite  des Vosges a  attirer des investissements industriels 
internationaux dans des filie res lie es a  leurs ressources naturelles. 
 
GARNIER-THIEBAUT 
Création : 1833 
Secteur : Textile haut de gamme 
Localisation : Ge rardmer 
 
Spe cialise e dans le linge de maison haut de gamme, Garnier-Thiebaut a re ussi a  
pre server une production locale tout en de veloppant une pre sence internationale. 
 
L'entreprise fournit notamment de nombreux e tablissements ho teliers prestigieux a  
travers le monde. 
 
Elle constitue l'un des symboles de la re ussite de la strate gie de monte e en gamme du 
textile vosgien. 
 
LINVOSGES 
Création : 1923 
Secteur : Textile et vente a  distance 
Localisation : Ge rardmer 
 
Linvosges s'est impose e comme l'une des principales entreprises françaises de linge de 
maison vendu a  distance. 
 
L'entreprise a su adapter son mode le e conomique aux e volutions du commerce et du 
nume rique. 
 
Elle illustre la capacite  d'adaptation des entreprises historiques vosgiennes. 
 
MOUSTACHE BIKES 
Création : 2011 
Secteur : Mobilite  e lectrique 
Localisation : Thaon-les-Vosges 
 
Entreprise emble matique de la nouvelle ge ne ration industrielle vosgienne, Moustache 
Bikes s'est rapidement impose e sur le marche  du ve lo e lectrique. 
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L'entreprise incarne une industrie innovante, tourne e vers la transition e cologique, la 
mobilite  durable et la cre ation de valeur locale. 
 
Elle symbolise la capacite  des Vosges a  e crire une nouvelle page industrielle au XXIᵉ 
sie cle. 
 

      À retenir 

✔ Les Vosges ont accueilli plusieurs fleurons industriels nationaux et internationaux. 

✔ Certaines entreprises historiques ont disparu tandis que d'autres ont su se re inventer. 

✔ Les filie res du bois, du papier, des eaux mine rales et du textile demeurent aujourd'hui 
des piliers e conomiques du de partement. 

✔ Les nouvelles industries de montrent la capacite  des Vosges a  continuer d'innover et 
d'investir dans l'avenir industriel du territoire. 
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